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Del A: Udfordringer, muligheder og strategiske indsatsomrader

l. Slesvig-Holsten - at forme fremtiden fleksibelt og sammen

Handtering af udfordringer fleksibelt

Siden offentliggarelsen af delstatsudviklingsplanen 2010 har mange samfundsmaessige og
gkonomiske forhold eendret sig - globalt og nationalt, men ogsa i Slesvig-Holsten selv. Ud
over den juridiske forpligtelse til at tilpasse planen til udviklingen efter behov, giver nye
udfordringer, eendrede lovkrav samt nye mal fra delstatsregeringen anledning til en
opdatering. Dette vil ligeledes danne grundlag for en ny generation af regionalplaner.

En delstatsudviklingsplan, der tilgodeser de neeste 15 ar, kan ikke pa forhand give et svar pa
fysisk planleegning for alle fremtidige udfordringer, udviklinger og projektideer. Pa den ene
side udger den en bindende ramme for rumlig udvikling i de kommende ar, men pa den
anden side skal den ogsa veere fleksibel nok til at muliggegre og fremme innovative
udviklinger. Delstatens udviklingsplan indeholder derfor en tilstreekkelig grad af fleksibilitet og
raderum for kommunerne.

Brug af designmuligheder - fremme innovationer (eksperimentklausul)

Kommuner og andre offentlige organer samt privatpersoner i udgvelsen af offentlige opgaver
skal udnytte mulighederne for at udforme de muligheder, der opstar som fglge af deres eget
rums megatrends. Kommunerne, der gnsker at indlede nye udviklinger, skal frem for alt
understattes i deres gennemfarelse.

Derfor skaber en planlaegningseksperimentklausul i delstatsplanlaegningsloven muligheden
for, at seerlige innovative udviklingsmetoder, der hovedsageligt er relateret til digitalisering,
boseettelsesudvikling, sikring af offentlige tjenester / forsyningspligtydelser, fremtidens
mobilitet, klimasendringer og energitransitionen, modelagtigt og eksperimentelt kan blive
testet i praksis. Derved skal det, pa grundlag af en fysisk planleegningskontrakt, veere muligt,
i overensstemmelse med § 14 i loven om delstatsplanleegning (ROG) mellem
delstatsplanlaegningsmyndigheden og de kommunale og private kompetente institutioner, at
afvige rumligt eller midlertidigt begraenset fra malene for fysisk planleegning. Da
kommunernes samarbejde skal styrkes for at styrke delrumlige udviklinger, stilles iseer
interkommunale udviklingsmetoder i forgrunden hér.

Gennem denne nye planlaegningseksperimentklausul skal ogsa udviklinger veere mulige,
som ikke taenktes eller teenkes mulige i gjeblikket. Heraf kan nye regler for fysisk
planlaegning fremkomme efter succesfuld testning. P& denne baggrund skal der gives en
passende videnskabelig overvagning og / eller analyse (evaluering) for de udfgrte forseg og
modelprojekter. Samtidig sigter dette nye instrument pa at styrke kommunernes
innovationsevne og planernes fleksibilitet - ud over de allerede eksisterende
fleksibilitetsmetoder i selve udviklingsplanen og muligheden for afvigende fysiske
planlaegningsmal gennem malafvigelsesproceduren i henhold til § 13
delstatsplanleegningslov (LaPlaG).

Disse muligheder er beregnett i | at u ndvidimgskonmpengnéen "G delstatens
udviklingsplan. Samtidig far det kommunale plan mere kreativt spillerum og beslutningsfrined.



Handtering af fremtiden - hand i hand

Sammen med kommunerne, gkonomien og alle sociale aktgrer gnsker delstaten at forme
udviklingen af Slesvig-Holsten og dens delregioner. Politik, erhvervsliv og samfund skal
arbejde hand i hand.

Over 1.100 kommuner karakteriserer den "virkelige nord" med deres individuelle kvaliteter og
egenskaber. De er kernen i samfundet og de centrale adressater for de fysiske
planleegningsmal og principper for delstatsudviklingsplanen. De korte afstande i byerne og
samfundene og mellem kommunerne, det seerlige kendskab til sameksistensen, voksede
sociale og sociale strukturer - alt dette giver mulighed for en dyb forankring af mange
mennesker i deres centrum. Samtidig handler befolkningen ikke laengere kun lokalt, men
bruger tilbud i hele regionen. | stedet for administrative graenser forekommer funktionelt
sammenvaevede rum. Den feelles taenkning og handling i funktionelle omrader ud over
de enkelte kommunale og bymaessige graenser samt netveerk af forskellige
sektorpolitikker er derfor centrale strategiske tilgange til Slesvig-Holstens succesfulde
fremtid. Bysamarbejde og landdistriktsamarbejde er afgerende for at overvinde sma og
uholdbare politikker og bedre udnytte nye designmuligheder uden at opgive kommunernes
og menighedernes identitet. Derudover er kooperation og samarbejde ngglefaktorer for at
sikre social samhgrighed i perioder med forandring.

Udnyttelse af veekstmuligheder - Udvikling af rum pa en beeredygtig og afbalanceret
made

Slesvig-Holsten vil gerne gare starre udnyttelse af udviklingsmulighederne i veekstomraderne
og samtidig opna en afbalanceret og beeredygtig udvikling af alle delomrader.

Iseer den teettere sammenkobling omkring Hamborgs bydel udger en dynamisk gkonomisk
0g veekstzone med attraktive placeringsforudsaetninger til erhvervs- og servicevirksomheder
0og med stor betydning for den overordnede gkonomiske udvikling i Slesvig-Holsten. Det
centrale mal er at udnytte de indre og ydre dele af Hamborg som en kvalitativ veekststrategi
og forbedre udviklingsmulighederne. Erhvervs- og boligudvikling skal gives mere plads hér.
Samtidig skal livskvaliteten og miljget opretholdes pa et hgijt niveau. | den forstand er det
delstatens udviklingsplan og de efterfglgende regionalplaner, der i deres funktion som
tvaerfaglig overordnet planlaegning, at skabe de rumlige forhold for at udvikle delstaten
ligedelt (skonomisk) dynamisk, baeredygtigt og afbalanceret.

Delstatens udviklingsplan og iseer omorganiseringen af regionalplanen for
planleegningsomradet Ill, som stort set svarer til delstatsregionen i Slesvig-Holstens
delomrade for metropolregionen Hamborg, skal muligggre en forbedring af udbuddet af plads
til bolig- og erhvervsudvikling i veekstomradet Hamborg-baglandet og dermed lige rettigheder
for at sikre ramaterialer, under hensyntagen til beskyttelsen af naturressourcerne og
udviklingen af abent rum og lokal rekreation og balancering af alle bekymringer gennem fair
overvejelse.

Rumligt skal den kvalitative veekststrategi for Hamborgs omegn gennemfgres i
overensstemmel se med planl bpgningskonceptet
samfund/kommune kan udvikle sig efter dets funktion; udviklingen skal dog fokusere pa byer
og lokalsamfund, der har de ngdvendige infrastrukturmaessige forudsaetninger for en
steerkere veekst i erhvervs- og boligbyggeri.

For den rumlige gennemfgrelse af den kvalitative veekststrategi for Hamborgs omegn skal
foglgende bestemmelser i delstatsudviklingsplanen bidrage:

om o0d



9 Boseettelsesakser (Del B, Kapitel 3.3)
Boseettelsesakserne skal videreudvikles som kontaktpunkter for bolig og erhverv.
Dens geografiske afgraensning som en del af omorganiseringen af regionalplanen for
planomrade Il skal tilpasses, sa der er tilstraekkelig plads til nye bolig- og
erhvervsomrader i de naeste ti til femten ar. Den konkrete betegnelse af bolig- og
erhvervsomrader er palagt kommunerne i boszettelsesakserne i forbindelse med
deres byplanleegning. | den forstand forventes de at yde et veesentligt bidrag til den
kvalitative veekststrategi i Hamborgs omegn.

M Udvikling af byer og kommuner mellem byakserne (Del B, kapitel 3.2, 3.6.1, 3.7)
Ogsa mellem bosaettelsesakserne i omradet omkring Hamborg er der behov for nye
lejligheder og udviklingsmuligheder for erhvervsvirksomheder, iszer pa de centrale
steder. Dette geelder dog ogsa for kommunerne uden central klassifikation, som
ligger mellem boseettelsesakserne og ikke er kontaktpunkter for bolig og erhverv.
Opdateringen af delstatsudviklingsplanen og den tilhgrende opdatering af
boligudviklingsrammen vil ggre det muligt for disse kommuner at bygge yderligere
15%, jeevnfgre deres boligbestand inden udgangen af 2017. Alle kommuner kan ogsa
identificere lokale erhvervsomrader. Der er ingen kvantitative begraensninger for
prioriteterne for boligbyggeri og erhverv. | forbindelse med omorganiseringen af
regionalplanen for planleegningsomradet Il undersages yderligere
udviklingsmuligheder for kommuner mellem boseettelsesakserne. Kommuner, der er
seerligt velegnede til bolig eller erhverv, kan tildeles en seerlig funktion bolig / erhverv
og service i regionalplanen. Som et resultat kan omrader ud over den rent lokale
efterspgrgsel identificeres dér.

9 Nationale vaesentlige industriomrader pé delstatsudviklingsakser
(Del B, kapitel 2.5, 3.7)
Delstatens udviklingsplan fremlaegger sakaldte delstatslige udviklingsakser, der er
baseret pa supraregionale transportruter i delstaten, iszer de fgderale motorveje. For
farste gang skal lokaliteter for erhvervsomrader af overregional betydning defineres
ved opstilling af de nye regionalplaner og pa grundlag af allerede eksisterende
erhvervsmeaessige arealudviklingskoncepter og dermed sikre attraktive motorvejstaette
erhvervsarealtilbud gennem regionalplanlsegning.

9 Udviklings- og hgdwebsteder (Del B, Kapitel 3.4)
Pa grund af sin dynamiske udvikling er det taettere sammenkoblede omrade omkring
Hamborg ogsa udsat for hgjt bosaettelsespres, hvilket medfarer byrder for mennesker
og natur. For at skabe lindring skal udviklingsimpulser kanaliseres ind i de tilstadende
landomrader. Samtidig kan flere samfund drage nytte af vaekstimpulserne i Hamborgs
hovedstad. Delstatens udviklingsplan giver regionalplanlsegning mulighed for at
udpege udviklings- og aflastningsomrader i Hamborgs stgrre omrade som en del af
omorganiseringen af regionalplanen for planlaagningsomrade Ill. Denne funktion skal
egnede centrale steder overtage, om ngdvendigt med tildragelse af yderligere
egnede kommuner i deres omkringliggende omrade. Udviklings- og aflastningssteder
modtager szerlige udviklingsmuligheder, som svarer til malene for
boseettelsesakserne.




1 Regionale grgnne omrader (Del B, Kapitel 6.3)
| vaekstomraderne i delstaten med sit boseettelsespres er det seerligt vigtigt at sikre
livskvaliteten for de mennesker, der bor der. Livskvalitet er mere og mere en
gkonomisk lokalitetsfaktor. Ud over udvidelsen og beskyttelsen af sociale
infrastrukturer omfatter livskvalitet ogsa iseer beskyttelse af naturressourcer og sikring
af abne rum uden bebyggelse og erhvervsmaessig brug. | betragtning af de forskellige
krav til boseettelsesudvikling og aben rumbeskyttelse er de regionale granne omrader
pa bosaettelsesakserne gennemgaet og tilpasset i forbindelse med omorganiseringen
af regionalplanen for planlaegningsomrade llI.

Ud over de omkringliggende omrader i Hamborg-omegn vil Slesvig-Holstens bruge og
udvikle det eksisterende potentiale for mere vaekst i andre vaekstregioner, isser de regionale
centre i Kiel, Libeck og Flensburg og midtcentrene, herunder deres byomrader og omegn.
Som en del af den nye opstilling af regionalplanerne skal retningen af
delstatsudviklingsplanen ogsa veere rumligt specificeret og tilpasset de seerlige krav i de
enkelte omrader. Udviklede by-omegn koncepter og inter-kommunale aftaler vil blive
inkorporeret her.

II. Videreteenke delstatens regionalplanlaegning

Slesvig-Holsten vil blive pavirket af forskellige globale og regionale tendenser i de
kommende ar. Iseer elleve tendenser vil a&endre og pavirke delstaten eftertrykkeligt:

- Demografiske eendringer: Befolkningsudviklingen kraever regionalt differentierede
lasninger og effektivt samarbejde.

- /Endring af by og land: Forskellige tendenser pavirker det sociale og gkonomiske
liv i byer og landdistrikter og sikrer, at de hele tiden aendrer sig.

- Digital eendring: Digital transformation kreever ny teenkning og investering i digital
infrastruktur og digitale feerdigheder.

- Internationalisering: En global forbundet verden kreever en steerk international
orientering af industri, videnskab og samfund i Slesvig-Holsten.

- Beeredygtig udnyttelse af naturressourcer: Greenserne pa vores planet kreever en
ny tilgang til vores ressourcer.

- Klimaaendringer: Klimaaendringer kraever baeredygtig tilpasningsevne og effektiv og
langsigtet klimabeskyttelse.

- Voksende trafik og nye former for mobilitet: Stigende krav til mobilitetsbehov
kreever ressourceeffektive lgsninger af Slesvig-Holsten, der svarer til udviklingen af
trafikken i delomrader.

- Innovation som en central drivkraft for gkonomisk udvikling: Konkurrence
mellem regioner og virksomheder kreever en hgj grad af innovation kombineret med
en Klar profil.

- Skift til vidensamfundet: Videnskabssamfundet kraever et effektivt
uddannelsessystem, udviklingen af individuel uddannelsespotentiale og beredskabet
til livslang leering.



- Andring i arbejdsverdenen: Digitalisering og automatisering, mangel pa
feerdigheder og veerdiforandringer kraever, at fremtidens arbejdsmarked redesignes.

- Veerdiforandring: Z£ndringen af veerdier farer til den stigende betydning af
individets livtilfredshed og immaterielle veerdier og skaber ggede muligheder for
personlig udvikling og plads til ny teenkning og handling i samfundet.

For Slesvig-Holsten skaber disse sakaldte megatrends muligheder, men ogsa risici, som
begge endnu ikke er fuldt forudseelige i dag. Delstaten, kommuner, gkonomi, samfund og
fysisk planleegning skal reagere pa udfordringerne.

Delstatens udviklingsplan er forbundet med de vigtigste megatrends. Del B definerer
principperne og malsaetningerne for fysisk planleegning under hensyntagen til tendenser og
trends. Delstatens udviklingsplan er sledes en teknisk plan, men ogséa en strategisk tilgang
til en fremtidsorienteret rumlig udvikling i delstaten.

Pa baggrund af store aendringer pa grund af megatrendene skal delstatens udvikling
betragtes som mere omfattende. Af den grund praesenterer den nye delstatsudviklingsplan
ogsa emner som digitalisering, livskvalitet, uddannelse, forskning og innovation som centrale
indsatsomrader. De er blandt de farende inden for regional udvikling, selv om ikke alle
aspekter har en umiddelbar rumlig relevans. Disse spgrgsmal afspejles i varierende grad i
malsaetningerne og principperne for fysisk planleegning i del B i delstatsudviklingsplanen.

Individuelle emner er af seerlig betydning i delstatsudviklingsplanen: Udvidelsen af
samarbejde og netveerk, ledsaget af digitaliseringsmulighederne, vil i fremtiden spille en
afggrende rolle pa alle omrader af delstatsudviklingen. Samarbejde og netvaerk, samt
teenkning og handling i funktionelle rum bliver saledes det overordnede ledende
princip - bade for udviklingen af den rumlige struktur, boseettelsesudvikling, skonomisk
udvikling og udvikling af forsyningspligtydelser samt brug af naturressourcer. For at klare det
stadigt voksende kompleksitet i det levende miljg skal dagens delstatsudvikling udformes og
teenkes mere end nogensinde fra et integreret perspektiv.

Derudover kan den fremtidsorienterede delstatsudvikling kun lykkes, hvis den tager hgjde for
spgrgsmalene om bzeredygtighed, ligestilling mellem kannene, inklusiv politik og den
moderne stat og samfundet. Slesvig-Holsten har forpligtet sig til at tilpasse sine tiltag med
globale bzeredygtighedsmal under FN-resolutionen "Transformere vores verden: Agenda
2030 for beeredygtig udvikling”. Ved fysisk planleegning skal der lsegges endnu stgrre veegt
pa beeredygtig indsats for at videreudvikle Slesvig-Holsten gkologisk, gkonomisk og socialt.

| Slesvig-Holsten skal alle mennesker have rimelige chancer. Under ledelsesprincippet om
ligestilling mellem kannene og et inklusivt samfund skal aktgrerne i delstaten fundamentalt
0g systematisk overveje virkningerne af deres projekter pa livssituationer og behov hos alle
mennesker. Deltagelse og socialt og samfundsmaessigt ansvar er derfor ogsa blandt de
overordnede greenser for delstatsudvikling i Slesvig-Holsten for at bevare og styrke den
seerlige livskvalitet i delstaten.

lll. Konceptuelle rammer for delstatsudviklingsplanen

| det falgende er de strategiske indsatsomrader for delstatsudviklingen afledt af
megatrendene, og referencer til fysisk planleegning er praesenteret. Der henvises til de
centrale referencer i del B i delstatsudviklingsplanen.



1 Digitalisering - Malretning af den digitale transformation i Slesvig -
Holsten

For et fremtidsrettet, baeredygtigt Slesvig-Holsten gnsker delstaten at
udvide digital infrastruktur og fremme digitale feerdigheder og
kompetencer.

Digitalisering og digital transformation er udviklingsmaessige forudseetninger for alle omrader
af liv og industri. Udbuddet af hurtig internet danner grundlag for udnyttelse af
digitaliseringsmuligheder og potentiale pa alle omrader og i alle delomrader i delstaten.

Delstaten har sat sig malet om at opna omfattende daekning af Slesvig-Holsten med
fiberoptisk teknologi og hgjtydende mobilnet inden 2025. Ligeledes skal den ggede udvidelse
af det offentlige WLAN og en banebrydende rolle i udvidelsen af mobiltienester pa grundlag
af den naeste generation af mobilkommunikation 5G fremmes. Med bredbandsudvidelse
gnsker delstaten et szerligt fokus pa den landsdaekkende daekning af landdistrikterne for at
styrke disse regioners tiltreekningskraft som et sted at bo og arbejde.

Slesvig-Holsten satser herved pa samarbejde: En alliance med aktgrer fra virksomheder og
kommuner skal sikre hurtige fremskridt i udviklingen af den digitale infrastruktur og dermed
bidrage til, at Slesvig-Holsten konsoliderer sin ledende stilling i fiberoptisk
bredbandsdaekning i Tyskland.

Ud over udvidelsen af digital infrastruktur skal mulighederne for digitalisering pa alle omrader
og delomrader anvendes mere intensivt. Samtidig skal nye udviklingsmetoder testes.
Digitalisering vil fgre til "smarte" rumlige strukturer og infrastrukturer pa mellemlang og lang
sigt. Dette skal ogsa tages i betragtning i fysisk planleegning (kapitel 4.4).

2 Livskvalitet - sikring og udvidelse af den vigtigste
placer ingsfaktor i Slesvig -Holsten

Slesvig Holsten gnsker at sin saerlige livskvalitet - karakteriseret ved den
unikke natur, geografi og dens kulturelle identiteter - som et unikt
argument, seerligt kendetegn og placeringsfaktor, styrkes, udvides og
geres mere synlig. Dette omfatter social deltagelse, velfeerd og social
infrastruktur.

Livskvalitet er baseret pa velfungerende offentlige tjienester og forsyningspligtydelser i
delstaten. Derfor vil Slesvig-Holsten under de betingelser for demografiske sendringer pa
lang sigt bevare og udvide sociale infrastrukturer og tjenester pa generationsspecifikke og
generationsmaessigt retfeerdige vilkar: Det drejer sig om pasning af bgrn, unge og zeldre,
uddannelse, sundhed, pleje og sport, tilgaengelighed for handicappede, levering af
tienesteydelser og varer til daglig brug, kulturtilbud og kommunikationsinfrastruktur.

Slesvig-Holsten gnsker at skabe lige levevilkar i alle dele af delstaten. Dette geelder iseer for
omrader med lav befolkningsteethed og staerk nedgang i befolkningen. Ligevaerdige
levevilkar betyder dog ikke ensartede levevilkar pa alle steder, men lige muligheder og
garanti for visse minimumsstandarder for forsyningspligtydelser, beskaeftigelsesmuligheder,
infrastruktur og miljgmeessige kvaliteter.

Delstaten forfglger fglgende fysiske planlsegningsmetoder:



- Knudepunkter / de centrale lokale systemer er beregnede til at rumligt at samle
infrastrukturtilbud og tilbyde dem til alle i delstaten, idet der tages hensyn til
malgruppespecifikke problemer inden for en rimelig afstand. Det skal altid tages
hajde for, hvilke saerlige behov der opstar, iseer fra alder, kgn, etnicitet eller behov
for statte (kapitel 3.1),

- | planleegningen af infrastrukturer og tjenester skal der tages hensyn til
demografiske aendringer og mulighederne for digitalisering (kapitel 4.4),

- Ved udvikling og genopbygning af den sociale og tekniske infrastruktur skal
aspektet af den langsigtede gkonomiske levedygtighed overvejes tilstraekkeligt
(kapitel 3.9),

- Gennem inter-kommunalt samarbejde og involvering af private aktgrer skal der
udvikles og implementeres innovative og omkostningseffektive lgsninger til
beskyttelse af forsyningspligtydelser. Samtidig skal sociale bekymringer vaegtes
hensigtsmaessigt mod gkonomiske og gkologiske problemer (kapitel 5.).

3 Uddannelse - Styrkelse af uddannelsens kvalitet, sikring af
uddannelsesret og udvidelse af adgangen til uddannelse

Slesvig-Holsten gnsker at skabe et uddannelseslandskab, der giver alle
mennesker i delstaten adgang til de bedst mulige kvalifikationer og er i
stand til at formidle dannelse pa hgijt kvalitativt niveau.

For at give hver person i Slesvig-Holsten en hgj kvalitet og omfattende uddannelse, skal der
sikres et landsdeekkende udbud af uddannelse af hgj kvalitet i alle delomrader i delstaten
(kapitel 5.2). Slesvig-Holsten har til hensigt at opretholde og etablere et netveerk af
uddannelsessteder, der sikrer, at uddannelsesmuligheder er let tilgaengelige for alle
studerende. De demografiske aendringer med faldende antal studerende kreever variable
strategier i landdistrikterne: Det kan for eksempel betyde, at sma skoler udger tveerfaglige
leeringsgrupper for at opretholde en placering. Alternativt kan skolesteder fusioneres ved
konvertering eller udvidelse. Det centrale lokale system tilbyder rumlige forbindelsespunkter
til dette formal. Hvilken strategi er rigtig, for hvilken lokalitet, dette skal afggres med
deltagelse af lokale aktgrer.

Karrieremuligheder og videreuddannelsestilbud skal ogséa styrkes med hensyn til deres
kvalitet og tilgeengelighed - tilpasset det centrale lokale system. Teettere netveerk i regionale
netveerkskonstruktioner skal optimere tilgaengeligheden af moderne og fremtidsmaessige
uddannelses- og karrieremuligheder.

For at ggre det muligt for alle mennesker at deltage fuldt ud, skal der udvikles samarbejde
om overgangen mellem bgrnehave og grundskoler samt grundskoler og videregaende
uddannelser. Tilbuddet om skole og heldagspasning uden for skolen gnsker delstaten at
udvide. Et fokus skal veere pa levering af inklusive tilbud. Faldet i antallet af studerende, der
forventes i mange delregioner som fglge af demografiske aendringer, kreever, at der skabes
fleksible uddannelsesmuligheder. Ligeledes skal potentialet for digitalisering i
uddannelsessektoren udnyttes.



Uddannelse af kvalificerede specialister er en nggleopgave for at sikre Slesvig-Holstens
fremtidige levedygtighed og er en uundveerlig placeringsfaktor. Med henblik pa en
baeredygtig erhvervsuddannelse i delstaten skal det dobbelte erhvervsuddannelsessystem
styrkes.

4 Innovation og forskning - Forstaelse af ideer og kreativitet som
udviklingsdrivere

Slesvig-Holsten gnsker at videreudvikle infrastrukturen inden for
videnskab og forskning, styrke universiteterne og netveerkene med
den lokale gkonomi og samfund samt skabe et kreativt miljg, der er
attraktivt for smarte sind fra ind-og udland.

Betydningen af Slesvig-Holsten som et center for videnskab og forskning er afggrende for at
tiltreekke kvalificerede fagfolk og indvandrere og for at holde unge, kvalificerede personer i
delstaten. Delstaten gnsker at blive en konkurrencedygtig innovationsplacering. Malet her er
at skabe viden, formidle viden og bruge viden. Til dette formal vil Slesvig-Holsten styrke
forskning og undervisning, mere intensive netveerk af uddannelses- og forskningsinstitutioner
indbyrdes, men ogsa med erhvervsvirksomheder og civilsamfundets aktarer, og dermed
fremme en ny form for brug af viden og overfarsel af viden til samfundet. Dette skal ogsa
optimere sammenhangen mellem videnskab, forskning og erhvervsliv.

Slesvig-Holsten gnsker iseer styrke det diversificerede universitet og forskningslandskab:
Universiteter, tekniske gymnasier, forskningsinstitutter og teknologioverfgrselsinstitutioner er
drivkraefter for udvikling for samfundet og gkonomien samt for at forme den digitale
transformation. De skal derfor fremmes som en vigtig placerings- og veerdiskabelsesfaktor
(kapitel 4.2).

5 Regioner i transformation - udvikle byen og delstaten pa en
malrettet made gennem differentierede rumovervejelser

Slesvig-Holsten gnsker at stgtte en differentieret rumlig betragtning ved
at involvere lokale og regionale aktarer, sdledes at regionale styrker og
svagheder lettere kan identificeres. Dette skal bidrage til
efterspgrgselsstyret regional udvikling og afbalanceret rumlig udvikling.

De demografiske eendringer i de kommende artier vil pavirke naesten alle omrader af livet og
alle regioner i delstaten. Der forventes at veere befolkningstilvaekst, iseer i de stgrre byer og i
det omkringliggende Hamborg, og faldende befolkningsfigurer i mange andre delregioner i
delstaten, mens der forventes betydeligt flere eeldre og faerre unge.

| Slesvig-Holsten skal der veere lige levevilkar for alle mennesker i delstaten i fremtiden. En
ordnet udvikling af delrummet samt en afbalanceret og baeredygtig rumlig struktur i delstaten
skal bidrage til dette. Det geelder ligeledes for reguleringsomraderne og landdistrikterne.
Desuden skal der skabes regionalt differentierede Igsninger og effektivt samarbejde, og
infrastruktur, gkonomi, uddannelse, boliger, sundhedspleje, turisme, kultur og fritid vil blive
tilpasset de eendrede efterspgrgselsstrukturer og tilpasset de enkelte behov i delomraderne.



Delstaten streeber efter en baeredygtig boseettelsesstruktur og boseettelsesudvikling, der
opfylder gkonomiske, miljgmaessige og sociale bekymringer. Dette vil skabe attraktive
strukturelle forhold for gkonomien, beskyttelsen af naturressourcerne og et passende og
differentieret boligtilbud for alle mennesker i delstaten.

Digitalisering, demografiske sendringer, klimaaendringer, ny mobilitet og social forandring
kreever nye innovative og regionalt differentierede Igsninger og samarbejde. Dette pavirker
ogsa by- og lokalplanlzegningen. Med sine regioner, distrikter og kommuner gnsker staten at
udvikle strategier og handlingsplaner i god tid for at sikre livskvaliteten i delstaten og skabe
konkurrencefordele for et steerkt og attraktivt Slesvig-Holsten.

Delstaten forfglger fglgende fysiske planlsegningsmetoder:

Boseettelsesudviklingen skal koncentreres om prioriteter, hvilket vil sikre en effektiv
og omkostningseffektiv infrastrukturforsyning (kapitel 3.1),

Pa passende steder skal udpegningen af arealer til bolig-, kommercielle og
industrielle formal gares muligt i et tilstraekkeligt og behovsorienteret omfang
(kapitel 3.6, 3.7),

Nye og energieffektive boligformer samt det ggede behov for intergenerationelle,
boliger til seldre og handicappede og gkonomisk overkommelige boliger skal tages i
betragtning (kapitel 3.6),

Der skal skabes innovative forretningsparker, der bl.a. tager hgjde for emnerne
digitalisering, mobilitet, barnepasning og energi og ressourceeffektivitet (kapitel 3.7),

Inden for rammerne af en baeredygtig fremadrettet arealforvaltning, skal
arealudnyttelsen reduceres, infrastrukturfglgeomkostninger og ikke-forsegling af
arealer steerkere tages i betragtning, og regenerering af braklagte omrader forceres
(kapitel 3.9),

Abne rum i byer og landsbyer skal bevares (kapitel 6.3),

Byer og omgivende samfund skal ses som funktionelle rum (regioner), hvor
arealplanlaegning og infrastrukturfaciliteter udvikles og koordineres sa vidt muligt
sammen (kapitel 1.),

Byer og kommuner skal udvikle fremtidige perspektiver som Smart Cities eller
Smart Regions (kapitel 4.4),

Med regionale udviklingskoncepter, regionale tilpasnings- og udviklingsstrategier,
byomgivende koncepter, officielle koncepter eller bilaterale inter-
kommunalplanleegninger skal der skabes vigtige fundamenter for dette (kapitel 1).

6 Jkonomisk t grundlag - styrkelse og profilering af nye fremtidige
felter

Slesvig-Holsten gnsker at udvide de forskellige gkonomiske fundamenter
og potentialer i Slesvig-Holsten og tilpasse det til de eendrede
rammebetingelser. Det er vigtigt at styrke og udvikle steerke traditionelle
industrier og udvide lovende fremtidige felter.



Den stigende internationale konkurrence, den hurtige digitalisering, den stigende
efterspgrgsel efter fagleerte arbejdere samt de stigende krav til baeredygtighed og
ressourceeffektivitet er store udfordringer for gkonomien.

Derfor gnsker Slesvig-Holsten at udnytte og fremme de store potentialer i bade de steerke
basisindustrier og de lovende fremtidige gkonomiske felter. Som fglge heraf skal de
gkonomiske styrker i Slesvig-Holsten blive en drivkraft for innovation, veekst og merveerdi.
Sma virksomheder, sma og mellemstore virksomheder og handveaerksvirksomheder, som
delstatens vigtige gkonomiske rygrad, er et saerligt fokus.

Slesvig-Holsten gnsker at tilbyde attraktive investeringsbetingelser for kvalitativ og
baeredygtig skonomisk veekst og gode beskeeftigelses- og indkomstmuligheder og opbygning
af delregioner til internationalt konkurrencedygtige regioner. Denne udvikling skal sigte mod
bevarelse af naturressourcer, livskvalitet og kulturelle identiteter. @konomiske, sociale og
gkologiske spargsmal star lige ved siden af hinanden.

Delstaten gnsker at heevde sig som en effektiv europaeisk region i den internationale
placeringskonkurrence, udvide sin styrke som et ferie- og eventyrland og fortseette med at
profilere sig som en international maritim modelregion.

Slesvig-Holsten gnsker dog ogsa at udvide sin banebrydende position i energitransitionen og
gge merveerdien af vedvarende energikilder produceret i delstaten.

Delstaten forfglger fglgende fysiske planlsegningsmetoder:

- Transport- og bredbandsinfrastrukturen skal opretholdes og udvides (kapitel 4.3,
5.1),

- Et attraktivt og efterspgrgselsorienteret kommercielt og industrielt omrade skall
oprettes pa passende kontaktpunkter (kapitel 3.7).

- Uddannelsesmuligheder skal forbedres og tilpasses kravene til en moderne
gkonomi (kapitel 5.1),

- Ud over de traditionelle placeringsfaktorer skal kulturelle miljger, kreativitet og
social tolerance ogsa fremmes som vigtige gkonomiske rammebetingelser (kapitel
5.6),

- Chancerne for udvikling fra den udsatte beliggenhed som "land mellem havene" og
fra hovedstadsregionen Hamborg skal anvendes (kapitel 1),

- Forskningscentrene skal udbygges, overfgrsel af viden og teknologi mellem
forskning og virksomheder forbedres, og universitetssamarbejdet skal intensiveres
(kapitel 4.2),

- Vedvarende energikilder og energirgrledningsnettet skal udbygges, og
anvendelsen af dyb geotermisk energi og energilagring, der videreudvikles, og
sektorkobling skal fremmes (kapitel 4.5),

- Samarbejder med andre stater, regioner og erhvervsplaceringer skal udvides, og
sammen med partnerne markedsfares delstatsomradernes kompetence
internationalt (kapitel 1).



7 Mobilitet i fremtiden - teenk i dag morgendagens transportpolitik

Slesvig-Holsten gnsker ikke kun at blive en pioner for ny mobilitet, men
agnsker ogsa at skabe en plads- og energisparende og samtidig
gkonomisk overkommelig mobilitetsinfrastruktur. Dette tager ikke kun
hensyn til behovene hos mennesker i forskellige leve- og gkonomiske
omrader, men frem for alt brugen af tekniske innovationer for at
muliggare nye former for mobilitet.

Beeredygtig, brugervenlig, palidelig og barrierefri mobilitet er et vigtigt bidrag til sikring af
delstatens fremtidige levedygtighed. | lyset af de presserende udfordringer i forbindelse med
klimabeskyttelse, den begraensede tilgeengelighed af fossile breendstoffer og de negative
miljgvirkninger af eksisterende transportmidler, kraeves der ressourceeffektive former for
mobilitet.

Digitalisering, social forandring, voksende godstrafik, samarbejde med Danmark og
@stersgregionen, intensive pendlerforbindelser med metropolen Hamborg og den forskellige
boseettelses- og rumlige struktur samt den heterogene befolkningsudvikling i delregionerne i
Slesvig-Holsten pavirker fremtidens mobilitetsadfeerd. Delstaten gnsker derfor beslutsomt at
investere til bevarelse og udvidelse af transportinfrastrukturen og gare sig steerk for
udvidelsen af transregionale transportakser for at styrke Slesvig-Holstens konkurrenceevne. |
den malrettede videreudvikling af transportinfrastrukturen gaelder iseer princippet om
bevarelse og renovering far nybyggeri.

Slesvig-Holsten forfglger en holistisk tilgang i udviklingen af mulige lgsninger og koncepter,
der omfatter alle transportformer, delomrader og sektorer: Offentlige og private
transportsystemer skal forbinde intermodalt og digitalt og cykelstier skal udvides. Derudover
skal der i forbindelse med demografiske andringer, ud over de tekniske muligheder, i
stigende grad fremmes og udvikles nye mobilitetsydelser, som f.eks. Borgerbusser, frivillige
bilmodeller eller endda frivillige organiserede internetportaler, der formidler rejsegnsker og -
tilbud i realtid. Med henblik pa at opna god tilgaengelighed skal offentlige tienester /
forsyningspligtydelser og baeredygtige offentlige transportmidler (offentlig transport) tilpasses
det centrale lokale system/knudepunkt. P4 den made kan mobilitet sikres selv i
landdistrikterne.

Delstaten forfglger fglgende fysiske planlsegningsmetoder:

- Transportinfrastrukturen skal opna starre effektivitet ved at forbinde alle
transportformer og delomrader (kapitel 4.3),

- Ud over udviklingen af det transeuropeeiske transportnet i Slesvig-Holsten skal
vejnettet videreudvikles efter behov (kapitel 4.3.1),

- Jernbanetransport af mennesker og varer skal udbygges, offentlig transport i
teetbeboede omrader skal forbedres, og landdistrikterne skal forbindes med et bus-
og jernbanenet (kapitel 4.3.2, 4.3.5).

- Der skal skabes trafikforebyggelse af bosaettelsesstrukturer, og offentlig transport
og cykling skal udvides (kapitel 3.9, 4.3.5),

- Faciliteter af almen interesse skal tilpasses det centrale lokale system for at sikre
let tilgeengelighed (kapitel 5.).



8 Naturlige levebrgd - Beskyt og brug

Slesvig-Holsten gnsker at forene beskyttelsen af naturen og miljget pa
den ene side og de gkonomiske interesser og delstatens krav pa den
anden side. Det drejer sig om at gge bevidstheden om baeredygtig
udnyttelse af naturressourcerne, reducere eksisterende underskud med
hensyn til biodiversitet, ressource og arealanvendelse og arealudnyttelse,
der aktivt bidrager til at forme klimabeskyttelse og tilpasning til
klimaforandringer samt bruge potentialet i Nord - og Jstersgen steerkere.

En intakt natur danner grundlaget for landbrug, fiskeri og turisme og bidrager til livskvaliteten
i Slesvig-Holsten. Gennem en taeet sammenblanding af gkologi, skonomi og samfund kan
Slesvig-Holsten ogsa bevare og bzeredygtigt bruge sin naturressource-base i fremtiden.

Det er vigtigt at styrke biodiversitet, ressource- og jordbevarelse og treeffe effektive
foranstaltninger mod klimaaendringer. Slesvig-Holsten har til hensigt at beskytte og udvikle
naturbalancens funktionalitet samt mangfoldighed, ejendommelighed og skgnhed i natur og
kulturelle landskaber i deres oplevelse og rekreative veerdi. Natur og miljg skal ogsa bevares
og beskyttes for deres egen skyld. Desuden skal luft, jord og vand beskyttes mod skader.
Samtidig skal natur og landskab ogséa danne grundlag for et gkonomisk perspektiv.

Delstaten forfglger fglgende fysiske planlsegningsmetoder:

- Daglig ny arealanvendelse til bosaettelses- og transportformal skal reduceres til
mindre end 1,3 hektar om dagen inden 2030 (kapitel 3.9),

- Vedrgrende boligudvikling har den interne udvikling forrang frem for den eksterne
udvikling (kapitel 3.6.1),

- Det nationale biotopnetvaerk med NATURA 2000-omraderne, som et centralt
element, skal udvides til mindst 15 procent af delstatens jordareal og indeholde
mindst to procent vildmarksomrader (kapitel 6.2),

- Skovandelen skal gges til 12% af arealet (kapitel 4.8),
- Energiovergangen skal gennemfgres konsekvent (kapitel 4.5),

- Der skal skabes trafikforebyggelse ved bosaettelsesstrukturer, og offentlig transport
og cykling skal udvides (kapitel 4.3),

- | kystomrader og ved floder skal der isaer treeffes passende foranstaltninger til
klimatilpasning og beskyttelse mod oversvemmelseshaendelser (kapitel 6.5, 6.6).

9 Netveerk og samarbejde - Udvikling af greenseoverskridende og
tveerfagligt samarbejde

Slesvig-Holsten gnsker at teenke over sektorpolitikker pd en mere
rummelig og netvaerksmaessig made, at udvikle regionalt samarbejde og
internationalt netveerk malrettet og aktivt eksternt, at forme
internationalitet og globalt ansvar internt.

En netveerksverden kraever stort skaleret, greenseoverskridende teenkning og overregional,
europeeisk og internationalt samarbejde. Der er ikke noget omrade af delstatsudviklingen,
der kun kan teenkes inden for Slesvig-Holstens graenser.



Internationalt, overregionalt, regionalt og kommunalt har indsatsomrader, der spaender fra
boseettelsesudvikling til gkonomi, uddannelse og forskning samt forsyningspligtydelser samt
beskyttelse af ressourcer, et enormt samarbejdspotentiale. Netveerk af de enkelte sektorer
pa disse niveauer er den strategiske tilgang til det succesfulde fremtidige design af Slesvig-
Holsten. Endnu mere end far er delstaten derfor afhaengig af samarbejde og koordinerede
begreber i kommuner og regioner samt internationalt netvaerk (kapitel 1). Ud over det
interkommunalt samarbejde bliver samarbejdet mellem kommuner og virksomheder og andre
institutioner inden for rumligt og funktionelt sammenvaevede omrader stadig vigtigere og skall
derfor gives mere plads til design- og udviklingsspillerum.

10 Indvandring - design af Slesvig -Holsten som et attrakti vt
indvandringsland

Slesvig-Holsten gnsker en steerkere international orientering af politik,
gkonomi og samfund for at etablere Slesvig-Holsten som et
indvandringsland. Til dette formal skal indvandrere gives et sikkert, livligt
og statsborgerskabsbaseret perspektiv. Samtidig skal indvandring
udvikles socialt foreneligt.

Den demografiske udvikling og en hgj efterspargsel efter fagleerte arbejdere gor Slesvig-
Holsten permanent afhaengig af indvandring. For at etablere Slesvig-Holsten som et attraktivt
indvandringsland skal delstaten deltage i konkurrencen, ikke kun regionalt, men ogsa
nationalt og internationalt om smarte talenter. Samtidig vil delstaten ogsa veere abent for de
mennesker, der flygter fra krig, sult og forfglgelse og sg@ger tilflugt.

Der skal udvikles strukturer for de forskellige indvandrergrupper, som muligger tidlig
integration. Det er derfor vigtigt at skabe behovsbaserede tilbud og tjenesteydelser i
udviklingen af bosaettelser og sikring af forsyningspligtydelser bade i de starre byer og i
landdistrikterne (kapitel 5).

11 Moderne stat - Sikring af socialt og samfundsrelateret ansvar i
transformationen

Slesvig-Holsten gnsker en effektiv, moderne stat, som designer
transformationen sammen med alle ansvarlige og ansvarlige personer i
gkonomien og samfundet og sikrer livet i et solidarisk, retfeerdigt,
ansvarligt og diversificeret samfund.

Transformationen af delstaten, gkonomien og samfundet abner mange muligheder for at
forme fremtiden, men det fgrer ogsa til sociale forandringer, som kan pavirke og endda true
hinanden. For at veere en effektiv og moderne delstat gnsker Slesvig-Holsten at styrke det
sociale og samfundsrelaterede ansvar, samhgrighed og lige muligheder i perioder med
forandring.



Store muligheder for en baeredygtig delstat ligger i det partnerskabsbaserede samarbejde
mellem delstaten og kommunerne og kommunerne indbyrdes. Kommunerne - byerne,
samfundene og distrikterne - er samfundets kimceller. Med deres forskellige tjenester og
infrastrukturer danner de rygraden i delstaten. Delstaten gnsker derfor at fremme
selvsteendigt lokalt selvstyre og forbedre vilkarene for retfaerdige partnerskaber mellem byer,
samfund og amter. Delstaten gnsker at saette incitamenter til inter-kommunalt samarbejde for
at tiltreekke virksomheder og skabe gkonomiske rammebetingelser, boseettelsesudvikling,
aben rumudvikling, turisme og rekreation samt infrastruktur og offentlige tjenester pa en
beeredygtig, fremtidsorienteret og frem for alt kommunal made. Her kan en multi-level
governance model give orientering (kapitel 1).
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I1Net vhbrk og samarbejde

Principper og mal for fysisk planleegning
1 G

Netveerk og samarbejde pa internationalt, overregionalt, regionalt og
interkommunalt plan skal udvikles pa en sddan made, at

- udfordringer kan overvindes pa tveers af administrative greenser og feelles
interesser kan varetages,

- udviklingen af innovative tilgange fremmes, f.eks. inden for digitalisering,

- by- og landomrader udvikles pa en baeredygtig og rumlig afbalanceret
made,

- udvikling, innovation og konkurrenceevne i alle delregioner, byer og
samfund styrkes,

- skabe tilstraekkeligt store funktionelle rum til sammen at veere
konkurrencedygtige,

- levering og effektivitet af forsyningspligtydelser sikres

- rumrelaterede planer og foranstaltninger er bedre koordineret.

2 G

@get internationalt netveerk har til formal at yderligere udvide Slesvig-Holstens
position og synlighed i national og international konkurrence, styrke europaeisk
integration og udforme vigtige spargsmal for regional og regional udvikling pa
europeaeisk og internationalt plan.

3 G

Den overregionale integration med de naermeste naboer i Nordtyskland og
Skandinavien skal udbygges yderligere for at gge Slesvig-Holstens
beliggenhedskompetencer og udnytte yderligere udviklingspotentiale.

4 G

Den nationale og internationale betydning af hovedstadsregionen Hamborg som
et gkonomisk og levende rum med hgj dynamik og stor attraktivitet skal
videreudvikles. Stgrre partnerskabsbaseret samarbejde skal ogsa bruges til at
stimulere udvikling i landdistrikterne i storbyomradet og pa tveers af
storbyomradet for hele delstaten.

5 G

Regionerne i Slesvig-Holsten skal fremmes i deres specifikke rumlige udvikling.
Regionalt samarbejde vil gge webstedets tiltreekningskraft, forbedre folks
livskvalitet, beskytte naturen og miljget og yderligere understatte
virksomhedernes gkonomiske udvikling.



6 G

Samarbejdet mellem kommunerne sigter mod at sikre gode levevilkar i
samfundene. Malet er at forbedre de gkonomiske forhold og miljgsituationen,
fremme koordination af planleegning og foranstaltninger og involvering af
relevante interessenter, fremskynde beslutningsprocesser og lette den
strategiske orientering af lokal og regionalpolitik for en baeredygtig udvikling af
hele omradet.

Begrundelse

B til 1

@get globalisering, teknologiske fremskridt og @get mobilitet betyder, at statslige og
administrative greenser er mindre og mindre forenelige med virksomhedernes og borgerne.
Virksomheder baserer deres placeringsbeslutninger pa de voksende globale
sammenfletninger. Befolkningen handler ikke kun lokalt, men bruger ogsa regionalt tilbud pa
tveers af kommunale greenser. Dette skaber nye funktionelle rum, der ikke laengere falder
sammen med de administrativt definerede omrader.

Konkurrence for beboere, fagleerte arbejdere, job og kapital finder i stigende grad sted i
funktionelle rum. | den internationale kontekst konkurrerer stadigt voksende gkonomiske
omrader i stedet for nationer/stater. Derfor er der flere og flere regionale kooperationer i gang
med det formal at skabe attraktive betingelser for skonomisk udvikling og udformning af
befolkningens levende miljg. For at klare konsekvenserne af demografiske eendringer er der
et voksende behov for lokalt samarbejde for at beskytte kommunale infrastrukturer og
offentlige tjenester/.forsyningspligtydelser

Regionens betydning som referenceramme og handlingsniveau stiger stgt - pa forskellige
geografiske skalaer.

For aktivt at tage fat pa disse rumlige og strukturelle udviklinger for hele delstaten er det
ngdvendigt at udvide og videreudvikle samarbejde og netveaerk. Alle aktarer i delstaten
opfordres til at arbejde sammen pa tvaers af statslige og administrative greenser samt
sektorpolitikker og institutioner. Til dette formal vil provinsregeringen i stigende grad skabe
incitamenter og stgttemuligheder inden for rammerne af sine sektorpolitikker og
finansieringsprogrammer, farst og fremmest med instrumenter fra delstats- og
regionalplanlaegning, regionaludvikling og regionalpolitik.

For specifikt at understatte rollen af samarbejde og netveerk i frembringelsen af innovative
tilgange, skal der tages saerligt hensyn til kooperative tilgange inden for rammerne af den
fysiske planleegningseksperimentklausul (del A).



Med hensyn til de forskellige geografiske skalaer er det ngdvendigt at udvide bade sma og
store rumlige kooperationer. Derfor vil den strategiske udvikling af samarbejdslandskabet i
Slesvig-Holsten fokusere pa fglgende fem niveauer af samarbejde (lllustration 1):
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lllustration 1: Model forvaltning/governance pa flere niveauer

(1) Opbygning af nyt og udvidet eksisterende internationalt samarbejde,

(2) Intensivering af det overregionale samarbejde med Hamborg som den vigtigste partner i
syd og med Danmark i nord,

(3) Yderligere udvikling af det funktionelle skonomiske og boligareal "Metropolregion
Hamborg",

(4) Styrkelse af det rumlige udviklingspotentiale gennem regionalt samarbejde,



(5) Dget interkommunalt samarbejde.

Jeevnfare de funktionelle indbyrdes sammenfletninger, overlapper samarbejdsrelationer
tematisk og rumligt mere og mere, og er ligeledes sammenkoblede. For eksempel er
samarbejdet i Hamborgs hovedstadsomrade bade et instrument til den internationale
placering af Slesvig-Holsten og et regionalt samarbejde for udviklingen af det endogene
potentiale i den omkringliggende omegn til Hamborg. Det er derfor vigtigt at videreudvikle
disse fem niveauer ved systematisk integration og koordinering til "multi-level governance".
Til dette formal vil delstaten stgtte samarbejder med at intensivere informationsstrammen og
samarbejdet mellem de enkelte samarbejder ("Kooperation mellem kooperationerne"). Dette
vil yderligere styrke den allerede eksisterende mangfoldighed af kooperationer og netveerk
samt engagementet fra alle interessenter i staten som en seerlig lokalitetsfaktor for Slesvig-
Holsten.

Hertil kommer, at den graenseoverskridende rumlige observation - som det er gjort for
eksempel i forbindelse med den tysk-danske database - udvides. For at estimere
potentialerne for regionaludvikling ud over delstatsgraenserne og for at forudsige den
fremtidige udvikling, kan rumlig observation ikke stoppe ved delstatsgraenserne.

B til 2

Samarbejde i internationale partnerskaber er en integreret del af delstatspolitikken. For at
kunne fungere som en konkurrencedygtig placering i den globale sammenhang og for at
styrke den europeeiske integration kraever det endnu stgrre international netveerk. En
internationaliseringsstrategi forfglger derfor mal om at udvikle og positionere Slesvig-
Holsten i langt stgrre grad som internationalt sammenflettet skonomisk og levende rum.
Strategiens fokuspunkter er gkonomien, videnskab, kultur og uddannelse. Samtidig skal
delstatens "interne internationalisering” yderligere fremmes, f.eks. gennem tilvejebringelse af
sprogfeerdigheder, fremme af international erfaring, men ogsa fremme af den
grundleeggende vilje til at opfatte de tveernationale forbindelser som en udviklingsmulighed
for staten.

Denne udvidelse af "internationalitet” er af afggrende betydning for Slesvig-Holsten i de
kommende ar, ogsa for at bruge den nye geografi, der fglger af den faste forbindelse over
Femern Beelt, med en teettere gkonomisk og trafikforbindelse mellem de to storbyer
Hamborg og Kgbenhavn for hele delstaten.

Til dette formal vil Slesvig-Holsten gare endnu starre udnyttelse af sin seerlige geografiske
position som en forbindelse mellem Hamborg og @resundsregionen og hele den vestlige
@stersgregion med Goteborg og Oslo regioner for at tiltraekke investorer, fagleerte arbejdere
og turister. For at ggre en offensiv brug af denne gunstige beliggenhed er det ngdvendigt at
videreudvikle det gkonomiske omrade Slesvig-Holsten og samarbejdet i hovedstadsregionen
Hamborg i syd og intensivere forbindelserne med Danmark mod nord (B til 3 og 4).

De nordlige europeeiske byer Hamborg og Kgbenhavn er meget attraktive og gkonomisk
staerke: Men begge er blandt de mindre europaeiske byer med hensyn til befolkning. Kun ved
at kombinere potentialet vil der opsta et gkonomisk omrade, der ogsa opnar
konkurrencedygtig synlighed i den internationale konkurrence. Slesvig-Holstens
delstatsforvaltning forfglger derfor malet om at videreudvikle Slesvig-Holstens samarbejde
med Hamborg og Danmark i en "nordlig skonomisk region".

Med samarbejdet i den internationale kooperation STRING er der allerede lavet farste skridt
hen imod en sddan europeeisk storregion. Alle partnere deler den faelles vision om at skabe
en korridor, der fremmer veekst, job og baeredygtighed, og sikrer hgje standarder for velstand
og livskvalitet for befolkningen. Med STRING-strategien 2040 har partnerne defineret sig pa
fem prioriteter: Infrastruktur, gran veekst, forskning og udvikling, turisme og kultur samt
fiernelse af greenseoverskridende barrierer.

| forbindelse med internationalisering fortseetter @stersgsamarbejdet for Slesvig-Holsten
ogsa med at spille en vigtig rolle. Den giver rammerne for samarbejde med regionerne i hele



@stersgregionen, herunder ikke-EU-staterne Rusland og Norge. P& denne baggrund
forfalger delstatsregeringen fglgende mal med sit @stersgpolitiske koncept:

- Styrkelse af Slesvig-Holstens konstruktive rolle som medforfatter af den baltiske
politik,

- Udnyttelse af Ostersgregionens gkonomiske muligheder,

- Intensivering af universitets- og forskningssamarbejde,

- Bidrag til hurtigst mulig og effektiv forbedring af miljgsituationen i @stersgregionen og
beaeredygtig beskyttelse af vores levegrundlag,

- Profilering Slesvig-Holsten som en del af Maritime Baltic Region/Model
@stersgregionen

- Anvendelse af kulturens innovation og integrationskraft for social integration og social
udvikling,

- Profilering af den baltiske region som en attraktiv beliggenhed og habitat.

Neert relateret til dette er delstatens inddragelse i Nordsg-samarbejdet. Her er der isaer et
teet samarbejde mellem Slesvig-Holsten og de danske regioner, men ogsa med
Nederlandene. Samlet er malet at opbygge samarbejdsprojekter mellem relevante aktgrer
uden for den politiske administration.

INTERREG @stersgen og INTERREG Nordsgprogrammet, der kan anvendes til
gennemfarelse af bilaterale og multilaterale projekter, der involverer Slesvig-Holsten, tjener
som centrale instrumenter til gennemfarelse af malene for @stersgen og Nordsgen-
samarbejdet (Temakort 1).
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Temakort 1: Samarbejdet i Nord- og Jstersgen
B til 3

Udover samarbejde pa internationalt plan har samarbejdet pa overregionalt plan med de
naermeste naboer i Nordtyskland og Danmark en seerlig betydning.

Delstaten Slesvig-Holsten og Hamborgs Fri- og Hansestad udggar et feelles gkonomisk og
levende rum, som ogsa opfattes som en enhed fra et nationalt og internationalt perspektiv.
Udover placeringen af Slesvig-Holsten i lokalkonkurrencen er Hamborgs straleeffekter en
vigtig faktor. Omvendt forbedrer Hamborg ogsa sine egne placeringskvaliteter gennem styrke
og mangfoldighed i Slesvig-Holsten-regionen.

Det er delstatsradets mal at give Slesvig-Holsten som helhed mulighed for at drage fordel af
de muligheder, der opstar i neerheden af Hamborg. Til dette er placeringsfaktoren Hamborg
aktivt medtaget i delstatens egne strategier, og Hamborgs hovedstadsfunktioner anvendes
specifikt til udviklingen af Slesvig-Holsten. Navnlig er falgende omrader af stigende
betydning:

- Styrkelse af det administrative samarbejde, navnlig med henblik pa at reducere
administrative hindringer for borgerne,

- Udvikling af offentlig infrastruktur, isaer inden for offentlig transport,

- Dele mulighederne for digitalisering, iseer inden for e-forvaltning,



- Intensivering af samarbejdet inden for gkonomisk udvikling og boseettelse og rumlig
udvikling,

- taet samarbejde inden for uddannelse, videregdende uddannelse, videnskab og
forskning,

- nationalt og internationalt udseende/optraeden som en steerk alliance.

Mod nord har forbindelserne med Danmark veeret stadigt udvidet pa baggrund af rammerne
for tysk-dansk samarbejde. Centralt i rammeplanen er placeringen af Slesvig-Holsten som
en del af "europaeisk nord". Til dette bidrager blandt andre:

- Det historisk voksede teette nabosamarbejde med regionen Syddanmark med fokus
pa de strategiske indsatsomrader gkonomisk udvikling, uddannelse, forskning,
mobilitet i arbejde og hverdagen samt kultur og minoriteter,

- det teette partnerskab med Sjaellandsregionen siden februar 2017 med det formal at
uddybe samarbejdet i Femern Beelt-regionen,

- det greenseoverskridende INTERREG A-program "Tyskland-Danmark" som et
centralt instrument til strategisk brug og design af disse to kooperationer,

- forbedring af det skonomiske miljg, fremme af et greenseoverskridende
arbejdsmarked, kulturelt samarbejde og samling af borgere pa tvaers af graensen i
regionen "Sgnderjylland-Slesvig".

Ud over dette bilaterale samarbejde pa regionalt plan er der i nu et stykke tid blevet udviklet
et omfattende "akse-samarbejde" mellem Slesvig-Holsten og Danmark - bade i
"Jyllandskorridoren” og "Femernbeeltsaksen" - som skal videreudvikles (Temakort 2).
Hamborg er involveret i begge samarbejdskoncepter.

I "Jyllandskorridoren" arbejder partnerne (Slesvig-Holsten og Hamborg, de danske
regioner Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland samt storkommunerne Aarhus og Aalborg)
med at etablere et projektorienteret samarbejde. Ud over veekstpotentialet i Hamborgs
hovedstadsomrade og byens trekant Kolding - Fredericia - Vejle er udviklingsdynamikken i
industri- og servicecentret i storomradet Aalborg en vigtig drivkraft her. Malet er at fremme
tveernationalt samarbejde mellem klynger i den meget vigtige gkonomiske sektor
"vedvarende energi".

Pa Fehmarnbelt-aksen lover realiseringen af den faste Femern Beelt forbindelse yderligere
udviklingsdynamik. Et vigtigt forum for samarbejde er det strategisk orienterede STRING-
samarbejde (B til 2), som har eksisteret siden slutningen af 1990'erne. Der er ogsa andre
aktgrer som det kommunale "Femern Beaelt Udvalg" eller "Femern Baelt Business Council”.

| teet samarbejde med Danmark har de to nationale mindretal syd og nord for greensen en
stor andel. | Slesvig-Holsten er minoritetspolitikken et politikomrade, der er kendetegnet ved
en tveergdende konsensus og forstas i statsregeringen som en tveersnits opgave for alle
ministerier. Formalet er at styrke delstatens profil som modelregion for minoritetspolitikken pa
lige vilkar og sammen med minoriteterne for at gagre dets uafhaengighed og dets bidrag til
den kulturelle mangfoldighed fremtidssikker.
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Temakort 2 : Overregionalt samarbejde

Btil 4

Hamborgs hovedstadsregion er et teet sammenhaengende gkonomisk og levende omrade,
der omfatter Hamborgs fri- og hanseatiske bydel samt dele af delstaten Slesvig-Holsten,
Niedersachsen og Mecklenburg-Vorpommern (Temakort 3). Omkring 5,2 millioner
mennesker bor i dette omrade pa et omrade pa 28.500 kvadratkilometer. Med et
bruttonationalprodukt pa 193 mia. Euro er Hamborg hovedstadsregionen en af de mest
konkurrencedygtige regioner i Tyskland og Europa.

| Slesvig-Holsten ligger 52 procent af delstatens territorium i hovedstadsomradet Hamborg.
61 procent af Slesvig-Holstens befolkning bor i dette omrade.

Metropolregioner er motorer for delstats- og regionaludvikling pa grund af deres starrelse,
deres innovative og gkonomiske kraft. | fremtiden vil de drage fordel af den fortsatte
betydning af store byomrader, da de fungerer som tydelige knudepunkter i internationale
udvekslinger.

Det er derfor i Slesvig-Holstens seerlige interesse at styrke og fremme udviklingen af det
gkonomiske og levende omrade "Metropolregion Hamborg". Delstatsregeringen forstar
udtrykkeligt "hovedstadsomradet Hamborg" som et instrument til styrkelse af udviklingen af



hele delstaten. Derfor vil malet fortsat vaere at baere udviklingsimpulserne fra dette omrade
langt ind i delstaten.

Fglgende fremgangsmader skal fglges:

(1) Styrkelse af konkurrenceevnen og tiltraekningen af det gkonomiske og levende miljg i
hovedstadsomradet Hamborg

- Statte til strategier, foranstaltninger og projekter, der yderligere fremmer
graenseoverskridende forbindelser, isaer inden for gkonomi, videnskab, innovation,
transport, digitalisering og boseettelse og rumlig udvikling.

- Styrkelse af samarbejdet mellem byomrader og landdistrikter i hovedstadsomradet.
(2) Dge den nationale og internationale synlighed af hovedstadsomradet Hamborg.

- @ge bevidstheden om regionen som en innovativ erhvervssted, attraktivt feriemal og
levested med hgij livskvalitet.

- Tilslutningen af Slesvig-Holsten til hovedstadsregionen Hamborg skal anvendes
endnu mere til delstatens nationale og internationale positionering.

(3) Udvidelse og videreudvikling af samarbejdet i organisationen "Metropolregion Hamborg"

- Samling og netveerk af alle regionale aktarers kraefter pa tveers af administrative og
sektorspecifikke graenser.

- Styrkelse af organisationens funktion "Metropolregion Hamborg" som en
impulsgenerator til udvikling af hele regionen.

(4) Forbedring af placeringsforholdene i den del af delstaten, der tilhgrer
hovedstadsregionen Hamborg

- | det teettere sammenhaengende omrade omkring Hamborg skal der skabes
tilstraekkelige og attraktive udviklingsmuligheder for bolig- og erhvervsomrader, for
derved at deekke de ggede krav fra Slesvig-Holsten og samtidig kunne absorbere
udviklingsimpulserne fra metropolen Hamborg.

- Samtidig er det af hensyn til en baeredygtig udvikling af &bne rum og bosaettelser
vigtigt at bevare livskvaliteten i Hamborg for at sikre regionale ledige frirum til natur og
rekreation sa taet pa hjemmet som muligt og for at minimere transport og en hgj
offentlig transportandel i modal split gennem orientering af bosaettelsesudvikling for at
opna effektive, jernbaneforbundne offentlige transportlinjer.

- Udviklingsimpulser fra det teettere sammenhaengende omrade Hamborg skal
kanaliseres til mere fjerntliggende udviklings- og aflastningssteder. De skal absorbere
udviklingsimpulser fra det teettere sammenhaengende omrade, udvikle sig som
uafhaengige gkonomiske centre (muligvis med egnede nabosamfund) og dermed
bidrage til styrkelsen af landdistrikterne.

(5) Styring af udviklingsimpulser fra storbyregionen til hele delstaten

- Til dette formal suppleres begrebet bosaettelsesakser (kapitel 3.3) med udviklings- og
aflastingssteder (kapitel 3.4) og delstatsudviklingsakserne (kapitel 2.5), der lgber
gennem hele delstaten. Oprettelsen af placeringer af overregional kommerciel
betydning langs motorveje (kapitel 3.7) har til formal at skabe attraktivt plads til
gkonomien, skabe vaerdiskabende virksomheder og skabe nye arbejdspladser. Dette
understattes af lgbende overvagning og efterfalgende opdatering af retningslinjerne
og koncepterne for delrumlige erhvervsarealer. Samarbejdet i organisationen
Metropolregion Hamborg i forbindelse med projekterne "Gewerbeflachenkonzept"
(GEFEK) og Gewerbeflacheninformationssystem (GEFIS) har iseer hgj prioritet.

- Styrket samarbejde mellem Hamborgs hovedstadsregion og de gvrige eksisterende
regionale kooperationer i delstaten, for eksempel som led i feelles projekter samt
feelles repraesentation af interesser pa nationalt og internationalt plan.
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Temakort 3: Regionalt samarbejde
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Ud over samarbejdet i hovedstadsregionen Hamborg har samarbejdet mellem Vestkyst, Kiel-
regionen og den regionale ledelse i Hansebelt langs tyske motorvej 1 skabt yderligere
regionalt samarbejde (Temakort 3).

Disse kooperationer, der straekker sig ud over greenserne for distrikter og kredsfrie byer, er
rumligt orienteret langs de regionale udviklingsakser, der fglger de fgderale motorvejsforlgb.
De adresserer de specifikke vaekstperspektiver, der eksisterer langs disse udviklingsakser.
De omfattende kooperationer bidrager veesentligt til at forbedre den regionale
konkurrenceevne gennem tveerfaglig samordning og udvikling af regionale styrker, ved at
tage vigtige fremtidige emner op og gennemfgre konkrete projekter pa eget initiativ.
Delstatsregeringen vil fortsat stagtte greenseoverskridende samarbejde pi tveers af kredse
gennem fremme af regionaludviklingskoncepter, regional forvaltning og regionale budgetter.

Kooperationerne har fastsat falgende specifikke prioriteter:

Vestkystens Regionale Kooperation fokuserer pa at fremme sin fremtidsrettede,
baeredygtige transportudvikling og skonomiske udvikling. Samarbejdet bruger det seerlige
udviklingspotentiale i denne kystregion inden for vedvarende energi og turisme for at styrke
dens konkurrenceevne. Samarbejdet skal uddybes yderligere for at konsolidere Vestkystens
position som et sted for vedvarende energi. Frem for alt vil aktiviteterne inden for innovation
og de eksisterende forbindelser med den hanseatiske by Hamborg og Hamborgs
hovedstadsregion blive fordybet.

Kiel-regionen , med sine forbindelser til Skandinavien, er godt positioneret og har udviklet
sig til en steerk regional beliggenhed midt i delstaten. Kiel-regionen skal yderligere fremme
tveerfagligt samarbejde om udformning af et attraktivt leve- og boligomrade, en baeredygtig
erhvervsbeliggenhed og en steerk vidensregion i nord. Vigtige projekter omfatter udvidelse af
regional markedsfaring, udvikling af lovende mobilitetslgsninger og udformningen af den
digitale transformation.

Regionalmanagementet i Hansebelt langs den tyske motorvej 1 er en del af Hamborgs
hovedstadsregion og samtidig en del af den tysk-danske Femern Beelt-akse. Samarbejdet
forfglger derfor malet om at positionere sig steerkere mellem Hamborg og Kgbenhavn for at
udnytte virksomhedernes og turisternes voksende interesse i opfarelsen af Femern Beelt-
forbindelsen, men ogsa for at udnytte de muligheder, som placeringsfaktoren Metropol
Region tilbyder. Vigtige aktionsomrader for samarbejdet er samarbejde inden for
erhvervsarealudvikling og -markedsfaring, udviklingen til en region for innovativ mobilitet,
udvidelsen af turisme og regional markedsfgring. For at kunne bruge Slesvig-Holstens
saerlige beliggenhed til delstats- og regionaludvikling er dette samarbejde af stor betydning
som et bindeled mellem Hamborg og Kgbenhavn / Skandinavien.

Pa grund af sin placering mellem veekstcentrene i Danmark og det sydlige Slesvig-Holsten
kan Slesvig-regionen spille en vigtig rolle i tysk-danske udviklingsstrategier. Ud over de
udpreaegede styrker i greenseregionen, fx inden for energiteknologi, kan universiteternes
placeringer Sgnderborg og Flensborg, det kommunale samarbejde i "greense-
trekantsomradet" Flensburg - Aabenraa - Sgnderborg eller Flensborgs tveernationale
centrale funktion, samarbejde i "Sgnderjylland-Slesvig-regionen" veere et veesentligt element.
At dele denne mulighed pa tveers af graensen vil kraeve feelles indsats for eksempel ved at
rekruttere og fastholde fagleerte arbejdere eller udvikle greenseoverskridende offentlig
transport i den tysk-danske graenseregion. Inden for delstatsdelen Slesvig har distrikterne
Nordfriesland og Slesvig-Flensborg og byen Flensborg faet positiv erfaring med
greenseoverskridende samarbejde. For eksempel blev der udarbejdet en feelles lokal
transportplan. De to distrikter samarbejdede mere ngje med tilpasning af
forsyningspligtydelser til demografiske andringer, senest i det fgderale

model projekt oLangsigtet forsyningssikkerhed
Nordfrieslands distrikt er involveret i den regionale forvaltning af Vestkysten, har Slesvig-
Flensborg endnu ikke vaeret i stand til at etablere et omfattende samarbejdsomrade ved
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delstatsudviklingsaksen langs den tyske motorvej 7. Ud fra et
regionalplanleegningsperspektiv kan regionaludvikling og gkonomisk udvikling pa dette
omrade have stor gavn af den regionale forvaltning, hvorfor initiativer til institutionalisering af
et samarbejdsomrade langs den tyske motorvej 7 ville vaere meget velkomne.
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P& kommunalt plan er der ogsa etableret et varieret samarbejdslandskab i Slesvig-Holsten

- Kooperationer indenfor by- og landzoner (Slesvig, Husum, Heide, Rendsburg, Kiel,
Itzehoe, ElImshorn, Libeck og Geesthacht; Temakort 4)

- 22 aktive regioner (registrerede sammenslutninger, der involverer gkonomiske og
sociale partnere Temakort 5), samt

- adskillige kommunale specialforeninger, administrative samfund og feelles

kommunale virksomheder.
Temakort 4: samarbejde mellem by og land

Derudover er der lovende samarbejdsmetoder inden for forsyningspligtydelser, digitalisering
og boseettelsesudvikling. Mange af fremtidens udfordringer kan kun tackles interkommunailt.
Derfor bliver teenkning og handling ud over greenserne af ens egen kommune mere og mere
presserende for mange emner. Ingen kommune kan klare udfordringerne alene eller drage






